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小关街道老旧小区综合整治
项目支出绩效评价报告

一、基本情况

（一）项目概况

根据《关于确认 2022 年第一批老旧小区综合整治项目

的通知》（京老旧办发〔2022〕11号），小关街道 2022年

老旧小区综合整治项目获得市级确认。项目确认时间为 2022

年 4 月 11日，项目范围包括：惠新里 226 号楼，安苑东里

三区 6号楼、7号楼（城建五小区），安苑东里一区 13号楼、

15号楼（计量小区），小关东里 10号院 2号楼等，共 4个

小区 6栋楼。

其中，惠新里 226号楼改造内容为节能综合改造、环境

整治提升，建筑面积为 6884.32平方米；安苑东里三区 6号

楼、7号楼（城建五小区）改造内容为节能综合改造、单项

改造、环境整治提升，建筑面积为 11258.55平方米；安苑东

里一区 13号楼、15号楼（计量小区），改造内容为节能综

合改造、单项改造、环境整治提升，建筑面积为 11112平方

米；小关东里 10 号院 2 号楼改造内容为节能综合改造、环

境整治提升，建筑面积为 6125.6平方米。小关街道 2022年

老旧小区综合整治项目资金总预算为 3146.112156 万元，

2025年支出 782.435885万元。此项目已于 2025年 11月 18

日竣工验收。
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（二）项目绩效目标

1.项目绩效总体目标

完成惠新里 226号楼，安苑东里三区 6号楼、7号楼（城

建五小区），安苑东里一区 13号楼、15号楼（计量小区），

小关东里 10 号院 2 号楼等，共 4 个小区 6 栋楼的改造，以

节能综合改造和环境整治为重点，对老旧小区进行综合整

治，使小区环境明显改善、使用功能明显提升、居民安全感

和满意度明显提升。

2.项目绩效具体指标

（1）数量指标：节能综合改造楼栋=6个

（2）质量指标：合格=100%

（3）时效指标：及时解危=100%

（4）经济成本指标：总投资控制在预算内=100%

（5）社会效益指标：帮助居民解危=100%

（6）服务对象满意度指标：群众满意度≥90%

二、绩效评价工作开展情况

（一）绩效评价目的、对象和范围

1.评价目的

一是规范财政资金使用，核查资金拨付、使用、核算是

否符合财政制度和项目管理要求，杜绝截留、挤占、挪用、

虚列支出等违规行为，对比概算与实际支出、单位改造成本

等，分析是否存在资金浪费、成本过高、资源错配等问题，

确保每一笔财政资金用在实处。二是规范项目全流程管理。

绩效评价覆盖改造工程立项、设计、施工、验收、交付全流
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程，核心是发现项目管理中的漏洞，推动改造工程标准化、

规范化实施，保障改造工程质量，确保改造工程按规划落地，

兑现民生承诺。三是检验民生福祉落地效果，绩效评价的核

心落脚点是评估改造工程的实际效果，是否真正解决群众急

难愁盼问题，提升居民生活品质。

2.评价对象

本次绩效评价的对象为小关街道 2022 年老旧小区综合

整治项目，包括：惠新里 226号楼，安苑东里三区 6号楼、

7号楼（城建五小区），安苑东里一区 13号楼、15号楼（计

量小区），小关东里 10号院 2号楼等，共 4个小区 6栋楼。

2025年项目预算支出 782.435885万元，实际支出 782.435885

万元，均为财政资金。评价范围是项目各阶段的执行情况，

以及各类效益截止评价时点的完成情况。

3.评价范围

本次绩效评价的范围是：绩效目标与工作方案的适应

性；财政资金使用情况，财务管理状况；为加强管理所制定

或完善的相关制度，采取的措施；绩效目标的实现程度，包

括是否达到预定产出和效果等需要评价的其他内容。

（二）绩效评价原则、评价指标体系（附表说明）、评

价方法、评价标准等

绩效评价遵循合规性、客观性、公正性、实用性原则，

兼顾效益性与长效性。评价指标体系涵盖项目实施、产出效

果、居民满意度等维度（见下表）。
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采用实地核查法、走访调研等相结合，对照既定标准开

展评价。评价标准分为合规标准、效益标准，贴合老旧小区

改造政策要求与民生需求，确保评价结果真实可靠、贴合实

际。

（三）绩效评价工作过程

1.前期：完成资料收集，梳理财政资金拨付凭证、项目

审批文件等相关材料，明确评价范围与重点。

2.中期：开展实地核查与走访调研，核查工程质量、资

金使用情况、居民满意度情况。

3.后期：对评价结果进行分析，形成初步评价意见，并

根据评价情况进一步完善支出。
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三、综合评价情况及评价结论

项目基本完成预期建设目标，投用后能够精准回应居民

安全保障与日常居住需求，助力居住品质升级，切实增进小

区居民的幸福感、安全感与归属感。

四、绩效评价指标分析

（一）项目决策情况

项目决策严格遵循民生导向与合规原则，前期开展充分

调研，结合小区实际现状、居民诉求及政策要求，完成可行

性研究、立项审批等流程。决策过程规范，明确改造目标、

内容及资金规划，贴合区域发展规划与民生保障需求。

（二）项目过程情况

项目实施全程强化流程管控与资金监管，严格执行招投

标、施工管理、质量验收等相关规定，规范推进项目各环节

工作。资金使用合规有序，严格按照财政资金管理要求拨付，

做好施工进度管控，确保项目按规划、按标准推进，保障施

工质量与施工安全。

（三）项目产出情况

项目已基本达成预期产出目标，按批复内容完成老旧小

区改造任务，工程质量符合相关标准。改造范围、建设标准

贴合前期方案，有效补齐小区设施短板，解决基础设施老化、

公共环境不佳等问题，实现既定建设产出，为后续效益发挥

提供支撑。

（四）项目效益情况

民生效益方面，有效保障居民居住安全，满足基本生活
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需求，显著提升居住品质与居民幸福感、安全感。社会效益

方面，推动小区治理提质，助力形成共建共治共享的社区治

理格局，改善周边区域整体环境。

五、主要经验及做法、存在的问题及原因分析

主要经验及做法：一是坚持民生导向，精准对接需求。

前期通过走访调研、座谈访谈等方式广泛征集居民意见，聚

焦基础设施老化等急难愁盼问题，科学制定改造方案，确保

改造贴合群众实际需求。二是强化流程管控，保障项目质量。

严格执行立项、招投标、施工、验收全流程规范，建立多部

门协同监管机制，同步开展资金使用与施工质量监督，筑牢

项目建设防线。三是注重协同共治，凝聚工作合力。街道联

动社区、施工单位、监理单位及居民群体，畅通沟通反馈渠

道，引导居民参与项目监督，形成“多方联动、共建共享”的

推进格局。

存在的问题及原因分析：个别居民诉求未充分落地。深

层原因在于居民需求调研不够细致全面，部分个性化诉求未

纳入统筹规划。

六、有关建议

无。

七、其他需要说明的问题

无。


